Lat. Am. J. Educ. 6, 2 (February, 2026)

Latin American Journal of Education
www. lajoe.org

GLOBAL LOGISTIKA STRATEGIYALARI: ZAMONAVI1Y BOSHQARUV
USLUBLARI

https://doi.org/10.5281/zenodo.18688920
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Transport vazirligi Avtomobil transportida metodologiya bo’limi bosh mutaxasisSi
Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi tinglovchisi

Annotatsiya: Globalizatsiya jarayoni va ragamli texnologiyalarning jadallashuvi
logistika sohasida tub o'zgarishlarga olib kelmogda. Ushbu magolada xalgaro logistika
tizimlarining zamonaviy boshqgaruv uslublari, ragamli transformatsiya, bargarorlik
tamoyillari va yetkazib berish zanjiri resilensi strategiyalari tahlil gilinadi. Tadgigot
natijalari ko'rsatadiki, sun'iy intellekt va 10T texnologiyalarining qo'llanilishi logistika
xarajatlarini 15-25% ga kamaytirish potentsialiga ega. Shuningdek, bargaror logistika
yondashuvi korporativ ma'suliyatni oshirish bilan birga resurs samaradorligini 20% ga
yaxshilaydi. Pandemiya va geopolitik to‘gnashuvlar global yetkazib berish zanjirlarining
zaif tomonlarini ochib berdi, bu esa resilens strategiyalarning ahamiyatini yanada oshirdi.
Ushbu magola logistika menejerlari va akademik tadgiqgotchilar uchun amaliy yo'rignoma
sifatida xizmat giladi.

Kalit so'zlar: global logistika, ragamli transformatsiya, yetkazib berish zanjiri,
barqgarorlik, resilens, 10T, sun'iy intellekt, blokcheyn.

AnHoTamms. [Ipoyecc enobanruzayuu u ycKopenue pazeumust yuhposwvix mexHoaocull
npugoossm K (OYHOAMEHMANIbHLIM USMEHEeHUAM 6 J02UCTUYecKoM cekxmope. B odannot
cmamve  aHAIU3UPYIOMCA  COBPEMEHHble  Memoobl  VNPAGIeHUs  MeHCOYHAPOOHBIMU
JIOCUCMUYECKUMU  cCUCmeMamu, yugposas mpanchopmayus, NPUHYUNBL YCOUYUBO2O
pazeumus u cmpame2uu NOGbIULEHUS YCMOUYUBOCMU YenoueK Nnocmasok. Pezynbmamul
UCCNe008aHUsL NOKAZLIBAIOM, YMO NPUMEHEHUe MEeXHOI02U UCKYCCMBEHHO20 UHMELIeKmAa
u Unumepnema eeweti (10T) nomenyuanvbHo moxcem CHUSUMb JTOSUCTIUYECKUE UZ0EPHCKU
Ha 15-25%. Kpome moeo, ycmoiiuuswiii no0xoo0 K 1o2ucmuxe nogviuiaem 3¢)ghekmusHocms
ucnonvzoganus pecypcos Ha 20%, 00HOBpeMEHHO Y8eIUdUBAds KOPHOPAMUBHYIO
omeemcmeenHocms. Ilandoemusi u ceonorumudeckue KOH@PIUKMbL BbIAGULU VAZGUMOCD
2N100ANbHBIX YenoueK NOCMABoK, 4mo ewe 00ablie NOBLICUNLO BANCHOCML CMPAMeull
NOBbIUEHUSL YCMOUYUBOCMU. [laHHASL CMAMbsL CAYHCUM NPAKMUYECKUM PYKOBOOCMBOM 015
PYKOBOOUmMeNell I02UCMUYECKUX KOMNAHUL U HAYYHBIX Uccledoeamelell.

KaroueBble cioBa. 2nobanvras no2ucmuka, yugposas mpancghopmayus, yenouxka
HOCMABOK, ycmouuusocms, ycmouuusocmo, 10T, uckycemeennulii unmennexm, 610K4elit.
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Abstract: The process of globalization and the acceleration of digital technologies
are leading to fundamental changes in the logistics sector. This article analyzes modern
management methods of international logistics systems, digital transformation,
sustainability principles, and supply chain resilience strategies. The results of the study
show that the application of artificial intelligence and IoT technologies has the potential to
reduce logistics costs by 15-25%. Also, a sustainable logistics approach improves
resource efficiency by 20%, while increasing corporate responsibility. The pandemic and
geopolitical conflicts have exposed the vulnerabilities of global supply chains, which has
further increased the importance of resilience strategies. This article serves as a practical
guide for logistics managers and academic researchers.

Keywords: global logistics, digital transformation, supply chain, sustainability,

resilience, 10T, artificial intelligence, blockchain.

KIRISH

XXI asrda global igtisodiyotning
rivojlanishi bilan birga logistika tizimlari
butun dunyo bo'yicha mahsulotlar,
xizmatlar va  axborot  ogimlarini
boshgarishning asosiy omiliga aylandi.
Global logistika — bu xalgaro chegaralarni
kesib o'tuvchi yetkazib berish zanjirlarini
rejalashtirish, amalga oshirish va nazorat
gilish jarayonidir [1]. Zamonaviy global
bozorlarda ragobatbardoshlik  logistik
tizimlarning samaradorligiga to'g'ridan-
to'g'ri bog'lig bo'lib, kompaniyalar o'z
logistika strategiyalarini doimiy
takomillashtirishga majbur.

So'nggi o'n yillikda logistikani
boshqarishda tub o'zgarishlar ro'y berdi:
an‘anaviy uslublardan ragamli,
ma'lumotga asoslangan va bargaror
yondashuvlarga o'tish  kuzatilmoqda.
Pandemiya vagtida global yetkazib berish
zanjirlarining buzilishi ko'plab
kompaniyalarga 0'z logistika
strategiyalarini gayta ko'rib chigishga
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majbur qildi. Natijada "fagat vagtda"
(just-in-time) modeldan "fagat xavfsizda"
(just-in-case) modelga o'tish tendensiyasi
kuchaydi [2].

Ushbu maqolada quyidagi
savollarga javob qidiriladi:  ragamli
texnologiyalar global logistikani ganday
o'zgartirmoqda; bargaror logistika
strategiyalari ganday amalga oshiriladi;
yetkazib berish zanjirlarining resilensi
ganday ta'minlanadi; kelajakda global
logistikaning rivojlanish tendensiyalari
ganday?

Hozirgi kunda global logistika
tizimi yillik 10 trillion dollarlik aylanma
mablag' bilan xalgaro savdo
infratuzilmasining asosiy gismini tashkil
etadi. Xitoy, AQSh va Yevropa lttifoqi
global logistika ogimlarining markazida
turadi. Birog, so'nggi vyillarda Janubi-
Shargiy Osiyo (Vyetnam, Indoneziya,
Tayland) va Markaziy Osiyo
mamlakatlari logistika markazlari sifatida
faollashmoqda [3].
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Global logistikada asosiy
giyinchiliklar  quyidagilardan iborat:
geopolitik risklar va savdo to'gnashuvlari;
navigatsiya yo'llaridagi to'siglar (Suyes
kanali, Panama kanali);  me'yoriy
talablarning farglanishi; transport
xarajatlarining o'zgaruvchanligi; iglim
o'zgarishining ta'siri. Bu muammolarni
hal qilish uchun kompaniyalar yangi
boshgaruv uslublarini go'llashga majbur
bo'lishmoqda. Aynigsa, ragamli
transformatsiya logistika tizimlarining
samaradorligini  oshirishning  asosiy
vositasi sifatida gabul gilinmoqgda.

- Zamonaviy global logistika tizimi
quyidagi asosiy elementlarni o'z ichiga
oladi:

- Xalgaro  transport  tarmogqlari
(dengiz, havo, temir yo'l, avtomobil);

- Ombor va distributsiya markazlari
tarmog'i;

-Bojxona va chegara nazorati
infratuzilmasi;

- Ragamli platformalar va ma'lumot
almashish tizimlari;

- Logistika xizmatlari provayderlari
(3PL, 4PL operatorlar).

Sun'iy intellekt (Al) logistikada
talabni bashorat qilish, marshrutlarni
optimallashtirish va omborlarni
boshgarishda keng qo'llanilmoqgda. Al
algoritmlari tarixiy ma'lumotlarni tahlil
qilib, talab o'zgarishlarini 85-90% aniglik
bilan oldindan bashorat gilishi mumkin
[4]. Bu esa ombor xarajatlarini
kamaytirish va mijozlarga  xizmat
ko'rsatish darajasini oshirish imkonini
beradi.
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Ma'lumotlarni tahlil gilish (big data
analytics) esa yetkazib berish zanjiridagi
jarayonlarni real vagtda kuzatish va garor
gabul qilish  imkoniyatini  yaratadi.
Kompaniyalar sensorlar, GPS va RFID
texnologiyalari orgali mahsulot harakatini
to'liq kuzatib borishlari mumkin. Ragamli
ikkilik (digital twin) texnologiyasi esa
butun logistika tizimini virtual muhitda
modellashtirib, turli vaziyatlarda
tizimning  javobini oldindan  ko'rish
imkonini beradi [5].

loT qurilmalari transport vositalari,
konteynerlar va omborlarga o'rnatilgan
sensorlar orgali harorat, namlik, tebranish
va boshga muhim parametrlarni real
vaqgtda kuzatib boradi. Bu, aynigsa sovuq
zanjir logistikasida (dori-darmonlar, ozig-
ovgat) muhim ahamiyatga ega. loT
tizimlari orgali yetkazib berish muddati
buzilganda avtomatik ogohlantirishlar
yuboriladi va alternativ yo'llar taklif
gilinadi[6].

Blokcheyn texnologiyasi esa
yetkazib  berish  zanjiridagi  barcha
ishtirokchilar o'rtasida shaffoflik va
ishonchni oshirishga yordam beradi. Har
bir tranzaksiya va harakat blokcheynda
gayd etilib, o'zgartirib bo'Imas tarzda
saglanadi. Bu esa mahsulotlarning
haqiqiyligini tekshirish va sertifikatlash
jarayonlarini soddalashtiradi. Xususan,
gimmatbaho toshlar, dori-darmonlar va
organik mahsulotlarning
izlanuvchanligini ta'minlashda blokcheyn
noyob vosita hisoblanadi [7].

Avtonom yuk tashuvchilar va
dronlar logistikada yangi imkoniyatlar
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yaratmoqda. Dronlar aholi punktlariga tez
yetkazib berish xizmatini taqdim etishda
go'llaniladi, aynigsa qiyin geografik
sharoitlarda. Avtonom yuk mashinalari
esa yo'l xavfsizligini oshirish va
haydovchilar kamchiligini bartaraf etish
potentsialiga ega. AQSh va Yevropada
avtonom yuk tashuvchilar uchun maxsus
yo'llar qurilmoqgda[8].

Bargaror logistika — bu iqgtisodiy
samaradorlik, ijtimoiy adolat va atrof-
muhitni muhofaza qilish tamoyillarini
uyg'unlashtiruvchi yondashuvdir. Yashil
logistika esa  atrof-muhitga  ta'sirni
kamaytirishga qaratilgan amaliy choralar
majmuasidir. Ushbu yondashuv quyidagi
yo'nalishlarni o'z ichiga oladi:

Elektr transport vositalariga o'tish
va alternativ yoqilg'ilardan foydalanish;

Marshrutlarni optimallashtirish
orgali yo'l uzunligini va yoqilg'i sarfini
kamaytirish;

Qayta ishlanadigan materiallardan
tayyorlangan gadoqglash materiallaridan
foydalanish;

Omborlarda quyosh panellari va
energiya tejash texnologiyalarini joriy
etish;

Mahalliy yetkazib beruvchilardan
foydalanish orqgali transport masofasini
gisqartirish.

Tadgiqotlar ~ shuni  ko'rsatadiki,
bargaror logistika strategiyalarini
go'llagan kompaniyalar nafagat atrof-
muhitni  muhofaza  qilishda, balki
moliyaviy ko'rsatkichlarda ham yaxshi
natijalarga  erishishadi. Resurslarni
samarali ishlatish tufayli xarajatlar 15-
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20% ga kamayadi, mijozlar ishonchi esa
25% ga oshadi [9].

Resilens  (bardoshlilik) —  bu
tizimning nozikliklar va tashqgi zarbalar
oldida bargarorligini saglab qgolish va tez
tiklanish qobiliyatidir. Pandemiya,
urushlar va iglim falokatlari global
yetkazib  berish  zanjirlarining  zaif
tomonlarini ochib berdi. Shuning uchun
zamonaviy logistika strategiyalari
resilensni asosiy ustuvor yo'nalish sifatida
gabul gilmoqda.

Resilensni
uslublari:

Diversifikatsiya.  Bitta  yetkazib
beruvchiga bog'liglikdan qochish uchun
bir xil mahsulotni turli mamlakatlardan
yetkazib olish. Masalan, elektronika
komponentlarini  Xitoydan  tashqari
Vyetnam, Meksika va Polshadan ham
olib kelish.

Zaxira zaxiralari. "Fagat vaqtda”
modelining kamchiligini bartaraf etish
uchun strategik muhim mahsulotlardan
minimal zaxira saglash. Bu, aynigsa
sog'ligni saglash va mudofaa sohalarida
muhim ahamiyatga ega.

Tarmoq elastikligi. Yetkazib berish
zanjirini modullar tizimi sifatida qurish,
shunda bir modulning ishdan chigishi
butun tizimni to'xtatmaydi. Bu esa
alternativ yo'llar va resurslarni tez ulash
imkonini beradi.

Xavflarni oldindan bashorat qilish.
Al va ma'lumotlarni tahlil gilish vositalari
orgali siyosiy, iglimiy va iqtisodiy
xavflarni oldindan aniglash va oldini
olish choralarini ishlab chigish [10].

oshirishning  asosiy
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XULOSA modeldan "fagat xavfsizda" modeliga

O'tkazilgan  tadgigotlar  asosida o'tishga olib keldi.
quyidagi xulosalarga kelish mumkin: Kelajakda global logistikaning

Global logistika sohasida ragamli rivojlanish tendensiyalari quyidagilarga
transformatsiya tub o'zgarishlarga olib yo'naltirilgan: avtonom transport
kelayotgan bo'lib, sun'iy intellekt, 10T va vositalari keng joriy etilishi, bargarorlik
blokcheyn kabi texnologiyalar logistika tamoyillarining  majburiy  standartga
xarajatlarini  15-25% ga kamaytirish aylanishi, va real vagtda ma'lumotga
potentsialiga ega. asoslangan qgaror gabul gilish

Bargaror logistika strategiyalari tizimlarining rivojlanishi.
fagat atrof-muhitni muhofaza qilishdan O'zbekiston  Respublikasi  uchun
tashqari, igtisodiy samaradorlikni oshirish global  logistika  markazi  sifatida
va korporativ obro'ni mustahkamlash rivojlanish strategiyasi doirasida
vositasi sifatida ham ahamiyat kasb Markaziy Osiyo mintagasidagi transport
etmoqda. koridorlarini  rivojlantirish,  ragamli

Pandemiya va geopolitik logistika platformalarini joriy etish va
to'gnashuvlar yetkazib berish bargaror logistika tamoyillariga rioya
zanjirlarining  resilensi  muammosini gilish muhim ahamiyatga ega.
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